TEME CADRU

pentru proiectul de management

1. IMBUNATATIRA STRUCTURII SI ORGANIZARII SPITALULUI

1.1.  Analiza circuitelor functionale

1.2.  Analiza structurii pe sectii ( clinice,paraclinice,administrative,etc)

1.3.   Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate

1.4.   Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii,diagnostic ;

1,5.   Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii spitalului

2. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

2.1.  Evaluarea incadrarii cu  personal pe categorii

2.2.  Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal

2.3.  Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal

2.4.  Metode de crestere a performantei personalului

3. EVALUAREA SERVICIILOR MEDICALE FURNIZATE DE SPITAL

3.1.  Analiza activitatii clinice a spitalului  pe tipuri de servicii furnizate

3.2.  Imbunatatirea capacitatii de raspuns  a spitalului la nevoile bolnavilor

3.3.  Imbunatatirea performantei spitalului pe baza analizei  activitatii clinice

4. EVALUAREA SURSELOR DE FINANTARE A SPITALULUI

4.1.  analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii

4.2.  analiza cheltuielilor spitalului ( pe tipuri,sectii,servicii,etc)

4.3.  modalitati de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private

5. EVALUAREA SPITALULUI  DIN PUNCT DE VEDERE A CALITATII

5.1.  Calitatea serviciilor

5.2.  Calitatea datelor raportate

5.3.   Satisfactia pacientilor

6. STRATEGIA MANAGEMENTULUI IN DOMENIUL INVESTITIILOR

6.1. In echipamente

6.2. Modernizarea pe sectii

6.3.  Extinderi

6.4.  Reparatii capitale

Candidații aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care vizează spitalului.

Condiții obligatorii pentru proiect:

- maxim 8-10 pagini;

- fonturi de 14  in Arial , la un rând ;

- respectarea structurii de mai jos :

a. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI;

b. ANALIZA SWOT A SPITALULUI :

c. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE ;

d. SELECTIONAREA UNEI PROBLEME PRIORITARE CU MOTIVAREA ALEGERII  FACUTE;

e. DEZVOLTAREA PLANULUI DE MANAGEMENT PENTRU PROBLEME  

    PRIORITARA INDICATA :

    1.Scop

    2.Obiective-indicatori

    3.Activitati :

                     a - definire

                     b - încadrare in timp – Grafic Gantt

                     c - resurse necesare – umane , materiale, financiare

                     d - responsabilitati

    4.Rezultate așteptate

    5.Monitorizare

    6.Evaluare - indicatori
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